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は じ め に 

 
 
当協会では、会員病院の経営の参考に資するための情報提供を目的として、調査事

業を実施しております。 
2021 年度は前年度と同内容の調査を継続するとともに、併せて「看護職員等処遇改

善事業」について会員病院の状況を把握することとし、2022 年 2 月 8 日付で 286 の会

員病院にご協力をお願いいたしました。 
このたび、調査結果がまとまりましたので、ご報告申し上げます。 

 業務ご多忙にもかかわらず、本調査にご協力いただきました皆様に深く感謝申し上

げます。 
 
 

定期昇給調査（回答数） モデル職種別年収調査（回答数） 看護職員等 

処遇改善事業 

（回答数） 
定期昇給 

実施月 

ベースアップ 

実施月 

医師 

平均年収額 

看護師 

平均年収額 

８９ 

（31.1％） 

８９ 

（31.1％） 

８６ 

（30.1％） 

８８ 

（30.8％） 

８９ 

（31.1％） 

 

2022 年 4 月                     

神奈川県病院協会 

                            調 査 委 員 会  

 

 
 
 
 

調 査 要 領 

 

調 査 目 的    本調査は、神奈川県病院協会会員の労務管理に資するため、定

期昇給等並びにモデル職種（医師及び看護師）の基準内給与等の

実態を把握することを目的とする。 

 

調 査 対 象    2022 年 1 月 1 日現在、神奈川県病院協会の 286 会員病院 

 

集 計 方 法    経営主体を医療法人、医療法人以外の 2区分に、また、 

200 床以上、200 床未満の 2区分に分けて集計を行った。 

金額など記入漏れや不可解なものについては除外し、金額の 

平均値を取り、これを採用した。 

「看護職員等処遇改善事業」については、選択肢回答の集計及

び、事業への申請に関する課題や意見等（自由記載）を記載した。 
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１―①　定期昇給実施月

〇 ４月が５９件で一番多く６６．３％であった。（４月　５３件 ６３．９％）

〇 次いで、１月が１６件で１８．０％となった。（１月　１７件 ２０．５％）

有 無 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

200床以上 15 0 1 1 2 12 1 1 2 2 2 2 2 2 15 ／ 63

200床未満 31 1 2 25 1 3 1 2 32 ／ 135

計 46 1 3 1 2 37 2 1 5 3 2 4 2 2 47 ／ 198

200床以上 31 2 8 1 17 1 1 3 1 7 33 ／ 62

200床未満 9 0 5 5 1 1 9 ／ 26

計 40 2 13 1 0 22 1 1 4 0 1 8 0 0 42 ／ 88

200床以上 46 2 9 2 2 29 2 2 5 2 3 9 2 2 48 ／ 125

200床未満 40 1 7 30 1 4 1 3 41 ／ 161

計 86 3 16 2 2 59 3 2 9 3 3 12 2 2 89 ／ 286

※病院によっては昇給実施月が複数回あり

１―②　ベースアップ実施月

〇 ベースアップ実施無しは、７５件で８４．３％であった。（６４件 ７７．１％）

〇 ４月が１０件で一番多く１１．２％であった。　　  （４月  １１件 １３．３％）

〇 次いで、５月が２件で２．２％となった。（５月 ３件 ３．６％）

有 無 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

200床以上 3 12 3 15 ／ 63

200床未満 8 24 6 2 32 ／ 135

計 11 36 0 0 0 9 2 0 0 0 0 0 0 0 47 ／ 198

200床以上 2 31 1 1 33 ／ 62

200床未満 1 8 1 9 ／ 26

計 3 39 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 42 ／ 88

200床以上 5 43 4 1 48 ／ 125

200床未満 9 32 1 6 2 41 ／ 161

計 14 75 1 0 0 10 2 0 0 0 0 0 0 1 89 ／ 286

※病院によってはベースアップ月が複数回あり

【　調　　査　　結　　果　】

定期昇給
有無

ベースアップ

有無
回答数／病院数

医
療
法
人

経
営
主
体

許可病床数
２０２１年

回答数／病院数

医
療
法
人

（　　）は昨年度件数

２０２１年

医
療
法
人
以
外

医
療
法
人
以
外

合
　
計

合
　
計

経
営
主
体

許可病床数
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２―①　モデル職種別　平均年収額（医師）

17,317 ↗ 19,308 ↗ 15,990 ↗

(19.7年) (20.2年) (19.4年)

17,524 ↗ 18,309 ↗ 17,224 ↗

(21.7年) (22.1年) (21.5年)

17,453 ↗ 18,737 ↗ 16,854 ↗

(21.0年) (21.3年) (20.9年)

16,255 ↗ 16,717 ↗ 15,330 ↘

(22.5年) (22.0年) (23.4年)

14,758 ↗ 15,568 ↗ 11,923 ↘

(20.3年) (23.7年) (8.5年)

15,934 ↗ 16,440 ↗ 14,806 ↘

(22.0年) (22.4年) (21.1年)

16,587 ↗ 17,272 ↘ 15,627 ↗

(21.6年) (21.6年) (21.6年)

16,869 ↗ 17,030 ↗ 16,763 ↗

(21.4年) (22.9年) (20.4年)

16,711 ↗ 17,188 ↗ 16,235 ↗

(21.5年) (22.1年) (21.0年)

【参考】前年度　モデル職種別　平均年収額（医師）

２００床以上 15 ／ 64

２００床未満 28 ／ 132

平均 43 ／ 196

２００床以上 30 ／ 63

２００床未満 10 ／ 27

平均 40 ／ 90

２００床以上 45 ／ 127

２００床未満 38 ／ 159

平均 83 ／ 286

（　）は平均免許取得年数

経営
主体

許可病床数
2021年

1月～12月
（千円）

前年
比

役職者
(千円）

前年
比

非役職者
（千円）

前年
比

回答数／病院数

医
療
法
人

２００床以上 15 ／ 63

２００床未満 29 ／ 135

平均

医
療
法
人
以
外

２００床以上 33 ／ 62

２００床未満 9

／ 88

２００床以上 48 ／

44 ／ 198

／ 26

平均 42

回答数／病院数

125

２００床未満 38 ／ 161

86 ／ 286平均

18,401

経営
主体

許可病床数
2020年

1月～12月
（千円）

役職者
(千円）

非役職者
（千円）

15,205

合
　
計

医
療
法
人

16,586 19,064 15,685

16,889 17,737 16,421

16,738

16,803

16,053

医
療
法
人
以
外

15,848 16,016 15,385

14,709 14,394 15,023

15,279

15,629

15,204

合
　
計

16,217 17,540 15,535

15,799 16,066 15,722

16,008

0

2
4
6
8

10
12
14

16

医師免許取得年数
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２―②　モデル職種別　平均年収額（看護師）

5,331 ↗ 5,776 ↗ 5,263 ↗

(17.1年) (16.5年) (17.2年)

5,405 ↘ 5,418 ↘ 5,400 ↗

(17.1年) (17.3年) (17.1年)

5,381 ↗ 5,490 ↘ 5,351 ↗

(17.1年) (17.1年) (17.1年)

7,229 ↗ 7,394 ↗ 7,157 ↗

(20.1年) (20.7年) (19.8年)

6,301 ↗ 6,604 ↗ 6,149 ↗

(19.7年) (21.3年) (18.8年)

7,030 ↗ 7,212 ↗ 6,949 ↗

(20.0年) (20.8年) (19.6年)

6,636 ↗ 7,124 ↗ 6,473 ↗

(19.2年) (20.0年) (18.9年)

5,606 ↗ 5,741 ↘ 5,555 ↗

(17.7年) (18.4年) (17.4年)

6,168 ↗ 6,463 ↗ 6,064 ↗

(18.5年) (19.2年) (18.2年)

【参考】前年度　モデル職種別　平均年収額（看護師）

２００床以上 15 ／ 64

２００床未満 28 ／ 132

平均 43 ／ 196

２００床以上 30 ／ 63

２００床未満 10 ／ 27

平均 40 ／ 90

２００床以上 45 ／ 127

２００床未満 38 ／ 159

平均 83 ／ 286

（　）は平均免許取得年数

経営
主体

許可病床数
2021年

1月～12月
（千円）

前年
比

役職者
(千円）

前年
比

非役職者
（千円）

前年
比

回答数／病院数

医
療
法
人

２００床以上 15 ／ 63

２００床未満 31 ／ 135

平均

医
療
法
人
以
外

２００床以上 33 ／ 62

２００床未満 9

／ 88

２００床以上 48 ／

46 ／ 198

／ 26

平均 42

回答数／病院数

125

２００床未満 40 ／ 161

88 ／ 286平均

5,780

経営
主体

許可病床数
2020年

1月～12月
（千円）

役職者
(千円）

非役職者
（千円）

6,067

合
　
計

医
療
法
人

4,865 5,373 4,739

5,511 6,186 5,285

5,188

5,923

5,012

医
療
法
人
以
外

6,635 6,414 6,679

5,589 5,720 5,557

6,112

5,565

6,118

合
　
計

5,750 5,894 5,709

5,550 5,953 5,421

5,650

0
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4
6
8
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14
16
18
20
22
24

看護師免許取得年数
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３ 看護職員等処遇改善事業について 
 

Ｑ１ 対象病院ですか 

 
 
 
Ｑ２ 対応状況（Ｑ１で「ａ 該当」と回答した病院） 

 

ａ 該当

51

（57%）

ｂ 非該当

34

（38%）

ｃ 分からない

4

（5%）

Q1 対象病院ですか

ａ 申請予定

43

（84%）

ｂ 検討中

4

（8%）

ｃ 予定なし

2

（4%）

ｄ 分からない

2

（4%）

Q2 対応状況

ｎ＝８９ 

ｎ＝５１ 
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Ｑ３ 申請にあたっての障害・課題（自由記載） 
〇多職種との不均衡について （同旨７件） 

・コロナウイルス対応は看護職員だけではないので不均衡である。 

・他職員との均衡が保てない。 

・他職員との均衡が課題。 

・不公平感がありバランスが取れない。 

・他職員との均衡、経営状況が悪化した場合の賃金の下方改定が柔軟に認めら

れるかどうか、診療報酬で還元されなくなる可能性等が不透明。 

・急性期病院についても、職種を広げた場合にどこまで対象にするかなど、手探

りの状態。10 月以降の診療報酬についてもどのようになるかが不透明。 

・他職種との公平性が気になるところであり、最低限の義務付けられる内容に留

めざるを得ないと考えている。 

〇診療報酬による対応が不明 （同旨３件） 

・１０月以降の対象が不明確。  

・令和 4 年度診療報酬改定の内容詳細が不明である。 

・急性期病院についても、職種を広げた場合にどこまで対象にするかなど、手探

りの状態。10 月以降の診療報酬についてもどのようになるかが不透明。（再掲） 

〇施設間での不均衡について （同旨２件） 

・神奈川モデル認定医療機関として、中等症患者の受入れを行っているが、救急

医療管理加算は算定しておらず、非該当となり不公平感は否めない。 

・急性期病院のみの対応となっており、当法人の場合は、隣接して回復期の病院

があるため、そちらとの均衡が保てない。 

〇業務への負担 （同旨２件） 

・規程/協定の変更や組合との調整期間が短く難しい。 

・担当部署が申請・支給するにあたり年間で最も忙しい時期(年度末・初め)にか

かるので負担が大きい。 

〇その他 （２件） 

・２月給与より手当支給を開始しているが、看護部と事前に本件についての事前

準備をしたこともあり支給についての問題は今のところ発生していない。ただし、

１件、歯科衛生士より、口腔内の粘膜曝露の危険を伴う業務のため、支給の可

否について問い合わせがあった。本件については、執行部の意思決定会議でも

支給対象職種について、看護職、看護補助職への支給を対象とする旨が承認さ

れていることを説明した。 

・当院では看護職（保健師、看護師、准看護師）以外に、介護福祉士、ヘルパー

も処遇改善の対象者に加え２月から支給した。 

 

Ｑ４ 事業に対する意見（自由記載） 
・国の補助金ではあるが、神奈川県として更に一歩進んだ要件の緩和や見直し

を検討いただきたい。 

 

（参考）調査実施期間：２０２２年２月８日～３月１０日（１６日に延長） 
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参考①：看護職員等処遇改善事業－病床規模別集計（２００床以上） 

Ｑ１ 対象病院ですか 

 
 

 

Ｑ２ 対応状況（Ｑ１で「ａ 該当」と回答した病院） 

 

ａ 該当

32

（67%）

ｂ 非該当

16

（33%）

ｃ 分からない

0

（0%）

Q1 対象病院ですか

ａ 申請予定

27

（85%）

ｂ 検討中

3

（9%）

ｃ 予定なし

1

（3%）

ｄ 分からない

1

（3%）

Q2 対応状況

ｎ＝４８ 

ｎ＝３２ 
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参考②：看護職員等処遇改善事業－病床規模別集計（２００床未満） 

Ｑ１ 対象病院ですか 

Ｑ２ 対応状況（Ｑ１で「ａ 該当」と回答した病院） 

ａ 該当

19

（46%）

ｂ 非該当

18

（44%）

ｃ 分からない

4

（10%）

Q1 対象病院ですか

ａ 申請予定

16

（84%）

ｂ 検討中

1

（6%）

ｃ 予定なし

1

（5%）

ｄ 分からない

1

（5%）

Q2 対応状況

ｎ＝４１ 

ｎ＝１９ 
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●看護職員等処遇改善事業の病床規模別集計では、２００床以上のグ

ループにおいて、対象病院に該当する施設が多いことが分かるが（Ｑ１）、

該当施設における対応状況については、病床規模での違いは見られな

かった。（Q２）
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公益社団法人神奈川県病院協会 ２０２１年度調査 

記 入 要 領 

１ 定期昇給等調査（定期昇給・ベースアップ） 

・ 2021 年（１月～12 月）において実施した月に○をしてください。

・ 遡及してベースアップを行った場合は、遡及した過去の月になります。

【(例) 7 月にベースアップ分を支給したが、4月に遡及して行ったもの

であれば、実施月は 4月】 

・ 期中で複数回行った場合、それぞれの実施月に○をしてください。

２ 医師及び看護師のモデル年収調査 

・ 2021 年（1月～12 月）でお答えください。

・ 医師は４９歳、看護師は４３歳を基準※とします。

当該年齢の方がいない場合は、年齢が近い方でご回答ください。

・ 常勤職員の医師と看護師をそれぞれ１人選んでご回答ください。

・ 最も平均的と思われる給与の方でご回答ください。

・ 理事長、病院長、看護部長、看護師長などの一人職は除いてください。

・ 勤続１年未満の方は常勤であっても除いてください。

・ 千円未満は切り捨ててください。

 

３ 看護職員等処遇改善事業 

・ 貴院の該当・非該当、検討状況やご意見について、ご回答ください。

・ この事業の内容に関する問い合わせは下記の厚生労働省相談窓口まで、

お願いいたします。（厚生労働省ホームページにＱ＆Ａなどが掲載されて

います。）

【厚生労働省医政局看護職員等処遇改善事業電話相談窓口】 

受付時間 ： 平日 ９：００～１７：００ 

電話番号 ： ０３－６６３４－３７４４ 

※回線が混み合い、お電話が繋がりにくいことがあります。

※お電話のかけ間違いにご注意いただき、お問合せをお願いいたします。

※ 基準とする年齢は厚生労働省調査「令和２年賃金構造基本統計調査(企業規模

100 人～999 人)」の平均年齢（医師 48.8 歳・看護師 42.6 歳）を採用しました。

〔≒医師 49 歳・看護師 43 歳〕
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① 無 ･  有 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

② 無 ･  有 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

千円

千円

a.該当（設問②及び③にお答えください） ｂ.非該当 ｃ.分からない

a.申請予定 ｂ.検討中 ｃ.予定なし ｄ.分からない

ご協力ありがとうございました。

④ この看護師等処遇改善事業に対するご意見があればお聞かせください。
※③、④の回答記入用紙は任意で構いません。メールの場合メール本文でも結構です。

③ 申請にあたっての障害・課題（例　「他職員との均衡が保てない」など）

＊＊ メール(motomura@k-ha.or.jp) 又は FAX(045-231-1794)でお送りください ＊＊

公益社団法人神奈川県病院協会

２０２１年度調査 調査票

病院名

電話 ご担当者

経営主体
（○で囲む） 医療法人 医療法人以外 所属

許可病床数

３　看護職員等処遇改善事業（該当箇所を〇で囲んでください。）

一　般 療　養 精　神 結　核 感　染 合　計

床

２　医師及び看護師のモデル年収調査　

※ 2021年1月～12月でお答えください。

※ 医師は49歳、看護師は43歳(又は当該年齢に近い方)を選び、ご回答ください。

１　定期昇給等調査（定期昇給・ベースアップ）

※ 2021年1月～12月でお答えください。

※ 実施有の場合、実施月を〇で囲んでください。（複数実施の場合は複数囲んでください）

定期昇給

ベース
アップ

床 床 床 床 床

① 対象病院ですか

② 対応状況

※ 最も平均的と思われる給与の方でご回答ください。

① 常勤医師

看護師免許取得年

昭和・平成 　年

②
常勤

看護師

男性 ・ 女性

男性 ・ 女性

医師免許取得年

昭和・平成 　年
役職者 ・ 非役職者

役職者 ・ 非役職者

○で囲って

ください

○で囲って

ください

○で囲って

ください

○で囲む

○で囲む

○で囲って

ください

,
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